
特別広告企画

トップが語る企業戦略

広告申込み締め切り  　2018年5月18日（金）

2018年7月9日発売号

PRESIDENTは
印刷版販売部数
ビジネス誌No.1
日本ABC 協会（2017年上期）

プレジデント社　　

明確な戦略、

ビジョンの発信こそが、

ステークホルダーからの

信頼獲得につながる——。

PRESIDENTが

トップの思いも含めて

発信します。



読者の
役職

広告認知後の
心境変化

自社の強みをどう生かし、戦略を実行するのか——
ステークホルダーに向け、トップの声を発信
常に多くの社長が誌面に登場する「PRESIDENT」によるトップインタビューの特別広告企画です。
PRESIDENT 読者の関心が非常に高い経営戦略や組織運営、人材育成などについて、インタビュー。
各社の訴求ポイントに合わせた記事により、貴社のプレゼンスやブランドイメージの向上をサポートします。

トップからトップへの情報発信が可能！
メディアへの信頼度も高く、

広告媒体として支持されています
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（株）インテージ調査。「ビジネス誌 4 誌比較（PRESIDENT・日経ビジネス・週刊東洋経済・週刊ダイヤモンド）」による

「信頼度が高まった」

企画主旨　　展開概要　　広告料金・締め切り　　弊社公式サイトとの連携・お問い合わせ

例えば、次のようなことを発信できます！

経営計画・中期計画	 策定した計画のポイントや進捗など

事業の実績	 これまでの業績における注目点は

独自の優位性	 他社にない強みはどこにあるのか

市場・顧客からの声	 評価されているのはどのような点か

人材育成	 事業を支える人材育成の取り組みや特徴

理念や信条	 トップとして大切にしていること、
	 舵取りの指針



当特集は、導入の「編集ページ」と各社の「タイアップページ」で構成します。

タイアップページを抜き刷りにしてリー
フレットとして提供することが可能です。
また、タイアップページの内容を弊社公
式サイト「PRESIDENT Online」に完
全転載することもできます。詳しくは、
弊社営業担当にご確認ください。

トップへのインタビュー前に打ち合わせを行い
貴社のアピールポイントを踏まえた記事を作成

これからの時代に求められるリーダー像やトップ
の役割などについて、有識者へのインタビューなど
で発信します。編集ページに続く各社のタイアップ
と親和性のある記事で、読み応えのある特集とし
ます。

トップへのインタビューに基づいて制作するタイ
アップページ。貴社の事業の特徴に合わせた内容
で展開します。また、トップの顔写真はもちろん、
関連の情報も図版や画像で掲載。立体的な誌面づ
くりで、読者にアピールします。

誌面の内容に合わせ、写真撮影や図版作成も行います。

ワクワク、ドキドキする将来像を共有して
いる組織には一体感が生まれる

今、リーダーが
　なすべきこと
言うべきこと

000 000000 000

─
─
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
が
激
し
い
現

在
、
産
業
分
野
を
問
わ
ず
、
経
営
の
舵
を
取

る
ト
ッ
プ
の
役
割
が
重
要
に
な
っ
て
い
る
と

い
わ
れ
ま
す
。

小
杉
　
確
か
に
、
そ
う
で
す
ね
。
た
だ
し
、

こ
こ
で
焦
点
を
あ
て
る
べ
き
は
、
主
に〝
リ

ー
ダ
ー
の
機
能
〞
で
あ
っ
て
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー

の
そ
れ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
、
両
者
の

違
い
を
認
識
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ

う
。
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
は
組
織
上
の
役
割
の
こ

と
で
、
簡
単
に
言
え
ば
社
長
、
部
長
、
課
長

と
い
っ
た
役
職
を
意
味
し
ま
す
。
一
方
の
リ

ー
ダ
ー
は
、
あ
く
ま
で
個
人
の
名
前
で
機
能

す
る
も
の
。
そ
の
た
め
、
ど
ん
な
に
地
位
が

分
権
型
リ
ー
ダ
ー
が
現
れ
、
１
９
７
０
年
代

以
降
に
は
価
値
観
の
共
有
な
ど
に
よ
っ
て
組

織
に
一
体
感
を
醸
成
す
る
調
整
者
と
し
て
の

リ
ー
ダ
ー
が
登
場
し
ま
し
た
。
そ
れ
ら
は
、

そ
れ
ぞ
れ
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
1.1
、
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
1.5
。
次
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
2.0
は
変

革
者
。
１
９
９
０
年
代
以
降
、
Ｇ
Ｅ
の
ジ
ャ

ッ
ク
・
ウ
ェ
ル
チ
の
よ
う
な
カ
リ
ス
マ
性
を

持
ち
、
変
革
に
よ
り
組
織
を
再
生
し
て
い
く

リ
ー
ダ
ー
が
注
目
さ
れ
始
め
ま
す
。

─
─
そ
し
て
現
在
は
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
3.0

の
時
代
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

小
杉
　
支
援
者
と
し
て
の
リ
ー
ダ
ー
で
す
。

組
織
全
体
で
ビ
ジ
ョ
ン
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
共

有
し
な
が
ら
、
個
人
個
人
と
オ
ー
プ
ン
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の

主
体
性
や
自
律
心
を
引
き
出
す
こ
と
で
、
組

織
を
後
押
し
し
て
い
く
形
で
す
。
変
化
が
激

し
く
、
過
去
の
成
功
体
験
が
む
し
ろ
邪
魔
に

な
る
今
の
時
代
、
経
営
者
だ
け
で
物
事
を
判

断
し
て
い
く
の
は
難
し
い
し
、
危
険
で
す
。

社
内
、
さ
ら
に
は
社
外
と
も
連
携
の
度
合
い

を
高
め
て
、
環
境
に
柔
軟
に
対
応
し
て
い
く

こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
今
後
は
、
組
織
を
構
成
す
る
全
員
が
自
律

的
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
4.0
の
時
代
が
や
っ
て
く
る
と
私
は

考
え
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
の
進
展

高
く
て
も
周
囲
が
そ
の
人
を
信
頼
し
て
い
な

け
れ
ば
機
能
し
ま
せ
ん
。
逆
に
言
え
ば
、
役

職
や
肩
書
に
関
係
な
く
、
誰
も
が
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で

す
。

─
─
な
ぜ
今
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
で
は
な
く
、

リ
ー
ダ
ー
の
機
能
が
大
事
に
な
っ
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。

小
杉
　
か
つ
て
、
あ
る
程
度
先
を
見
通
せ
る

時
代
で
あ
れ
ば
、
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
回
し
て
い
く
こ
と
で
、
事
業
を
推
進
し
、

収
益
を
上
げ
る
こ
と
が
可
能
で
し
た
。
そ
れ

が
ま
さ
に
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
役
目
。
ド
ラ
ッ

カ
ー
の
言
葉
を
借
り
れ
ば「doing the 

things right

」、
つ
ま
り
物
事
を
正
し
く

行
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
た
わ
け
で
す
。
し
か

し
今
の
時
代
は
、
数
年
先
を
読
む
の
も
難
し

い
。
そ
う
し
た
中
で
は
、「doing the right 

things

」、
正
し
い
こ
と
が
何
か
を
見
極
め
、

そ
れ
を
実
行
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
に
な
り

ま
す
。
こ
れ
が
、
リ
ー
ダ
ー
に
期
待
さ
れ
て

い
る
の
で
す
。

─
─
そ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
、

小
杉
先
生
は
こ
れ
ま
で
の
変
遷
を
整
理
さ
れ

て
い
ま
す
。

小
杉
　
ご
く
簡
単
に
説
明
す
れ
ば
、
い
わ
ゆ

る
専
制
君
主
型
の
権
力
者
、
こ
れ
を
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
1.0
と
定
義
し
ま
す
。
権
力
者
が
ヒ

エ
ラ
ル
キ
ー
の
頂
点
に
立
ち
、
中
央
集
権
的

に
組
織
を
統
括
す
る
。
20
世
紀
初
頭
の
主
要

な
リ
ー
ダ
ー
の
形
で
す
。
そ
の
後
、
１
９
３

０
年
頃
か
ら
は
各
事
業
部
に
責
任
者
を
置
く

が
叫
ば
れ
る
中
、「
言
わ
れ
た
こ
と
だ
け
を

や
る
人
間
」
と
い
う
の
は
や
は
り
だ
ん
だ
ん

と
必
要
な
く
な
っ
て
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ

ん
。

─
─
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
の
活
用
を
含
め
た

生
産
性
の
向
上
は
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
、

ま
さ
に
重
要
な
経
営
課
題
で
す
ね
。

小
杉
　
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
デ
ー
タ
に
よ
れ
ば
、
就

業
者
一
人
当
た
り
の
日
本
の
労
働
生
産
性
は

加
盟
35
カ
国
中
22
位
※
。
そ
の
向
上
を
目
指

す
に
あ
た
っ
て
は
、
二
つ
の
視
点
が
大
事
に

な
り
ま
す
。
一
つ
は
、
い
か
に
少
な
い
労
働

時
間
、
つ
ま
り
イ
ン
プ
ッ
ト
で
現
在
と
同
じ

だ
け
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
確
保
す
る
か
。
こ

れ
は
皆
さ
ん
ご
存
じ
の
と
お
り
、労
働
の〝
効

率
〞
の
問
題
で
す
。

　
他
方
で
も
う
一
つ
重
要
な
の
は
、
い
か
に

単
位
時
間
当
た
り
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
極
大

化
す
る
か
と
い
う
視
点
。
言
っ
て
み
れ
ば
、

労
働
の〝
効
果
〞
の
問
題
で
す
。
効
率
と
同

時
に
、
既
存
の
手
法
や
枠
組
み
自
体
を
変
え

て
、
効
果
を
高
め
て
い
く
│
│
。
そ
れ
こ
そ

が
リ
ー
ダ
ー
、
そ
し
て
私
た
ち
人
間
が
行
う

べ
き
大
事
な
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。

─
─
最
後
に
、
現
在
、
ま
た
今
後
の
リ
ー
ダ

ー
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

小
杉
　
こ
れ
か
ら
の
時
代
の
企
業
に
と
っ
て
、

ビ
ジ
ョ
ン
や
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
戦
略

は
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る
は
ず
で
す
。
な
ぜ

な
ら
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
、
組
織
の
存
在
意
義
に

ほ
か
な
ら
な
い
か
ら
で
す
。
リ
ー
ダ
ー
に
は
、

そ
れ
を
折
に
触
れ
、
根
気
よ
く
発
信
し
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
組
織

の
構
成
員
は
一
つ
一
つ
の
業
務
や
取
り
組
み

が
何
の
た
め
に
行
わ
れ
て
い
る
の
か
を
理
解

す
る
こ
と
が
で
き
る
。
ワ
ク
ワ
ク
、
ド
キ
ド

キ
す
る
将
来
像
を
共
有
し
て
い
る
組
織
に
は

自
然
と
一
体
感
も
生
ま
れ
ま
す
。

　
そ
し
て
時
に
、
経
営
ト
ッ
プ
は
自
ら
の
弱

さ
を
あ
え
て
見
せ
る
こ
と
が
必
要
だ
と
私
は

思
っ
て
い
ま
す
。
お
話
し
し
た
と
お
り
、
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、

周
囲
の
信
頼
が
前
提
に
な
り
ま
す
。
人
は
、

強
さ
も
弱
さ
も
持
ち
合
わ
せ
た
人
間
的
な
リ

ー
ダ
ー
に
信
頼
を
覚
え
る
も
の
で
す
。

　
今
の
時
代
の
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
て
い

る〝
支
援
者
〞
と
し
て
の
要
素
は
、
実
は
日

本
人
と
の
親
和
性
が
非
常
に
高
い
と
考
え
ら

れ
ま
す
。
自
ら
の
主
張
を
す
る
ば
か
り
で
な

く
、
周
囲
へ
の
配
慮
を
欠
か
さ
ず
、
相
手
の

話
に
真
摯
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
を
美
徳
と
考

え
る
の
は
私
た
ち
が
持
つ
一
つ
の
特
質
。
ぜ

ひ
、
そ
う
し
た
強
み
を
生
か
し
な
が
ら
、
こ

の
厳
し
い
時
代
に
明
る
い
未
来
を
切
り
開
い

て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
▲
▲

合同会社THS経営組織研究所 代表社員
慶應義塾大学大学院理工学研究科 特任教授
立命館大学大学院
テクノロジー・マネジメント研究科 客員教授

小杉俊哉（こすぎ・としや）

早稲田大学法学部を卒業
し、日本電気㈱に入社。マ
サチューセッツ工科大学ス
ローン経営大学院修士課
程修了。マッキンゼー・アン
ド・カンパニー・インク、ユニ
デン㈱人事総務部長、アッ
プルコンピューター㈱人事
総務本部長を経て、1998
年に独立。

マネジャー リーダー
処理する 革新する

維持する 開発する

システムと組織構造に注目 人に注目

統制に依存する 信頼を築く

短期的視点 長期的展望

いつ、どのように なぜ、何を

何かのコピー 自分のオリジナル

現状に甘んじる 現状に挑戦する

古典的な良き兵士 自分自身という個人

※2015年のデータ

小杉俊哉著『リーダー
シップ3.0』より（ウォレ
ン・ベニスおよびジョ
ン・コッターによる定義
をまとめたもの）。

海が荒れるほどに船長の判断が重要になるように、今、経営
者の役割はますます大きくなっている。これからの時代に求め
られる企業経営、そしてリーダーの形とは─。人事・組織開
発やリーダーシップ論を専門とする小杉俊哉氏に聞いた。

マネジャーと
リーダーの
違いとは

支
援
者
と
し
て
の
資
質
が

求
め
ら
れ
る
時
代
に

リ
ー
ダ
ー
と
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は

役
割
、機
能
が
大
き
く
違
う
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“伸びている
会社”は

やっている！

編集ページ

タイアップページ

お
客
様
の
笑
顔
の
た
め
に
独
自
の
技
術
を

〝
次
の
１
０
０
年
〞も
原
動
力
に

●お問い合わせ先／森永乳業株式会社　URL http://www.morinagamilk.co.jp103 102

今
年
９
月
、
森
永
乳
業
は
創
業
１
０
０
周
年

を
迎
え
る
。
独
自
の
乳
の
研
究
開
発
を
通
し

て
培
っ
た
高
度
な
技
術
力
か
ら
「
技
術
の
森

永
」
と
し
て
も
知
ら
れ
る
同
社
は
、
こ
れ
ま

で
に
科
学
技
術
庁
長
官
賞
、
文
部
科
学
大
臣

賞
を
計
７
度
受
賞
、
特
定
保
健
用
食
品
の
第

１
号
の
許
可
も
受
け
て
い
る
。
さ
ら
な
る
飛

躍
を
ど
う
成
し
遂
げ
る
か
─
─
。
宮
原
道
夫

社
長
に
聞
い
た
。

│
│
森
永
乳
業
の
起
源
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

宮
原
　
当
社
は
１
９
１
７
年
に
、
日
本
煉
乳

株
式
会
社
と
し
て
創
業
し
ま
し
た
。
１
９
１

４
年
に
発
売
さ
れ
た
森
永
製
菓
の「
森
永
ミ

ル
ク
キ
ャ
ラ
メ
ル
」
が
人
気
を
呼
ぶ
中
、
第

１
次
世
界
大
戦
の
影
響
で
原
料
と
な
る
練
乳

の
輸
入
が
減
っ
て
国
内
生
産
に
踏
み
切
っ
た

の
が
き
っ
か
け
で
す
。
背
景
に
は「
酪
農
支

援
に
よ
る
栄
養
豊
富
な
牛
乳
の
飲
用
の
定
着

を
通
じ
て
、
国
民
の
健
康
に
寄
与
し
た
い
」

と
い
う
創
業
者
・
森
永
太
一
郎
の
想
い
も
あ

り
ま
し
た
。

│
│
貴
社
の
こ
れ
ま
で
の
研
究
開
発
に
つ

い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

宮
原
　
当
社
は
１
９
２
１
年
、
育
児
用
ミ
ル

ク
の
販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。
そ
の
栄
養
成

分
を
母
乳
に
近
づ
け
よ
う
と
す
る
努
力
が
、

私
た
ち
の
研
究
開
発
の
出
発
点
に
な
っ
て
い

を
立
ち
上
げ
、
理
念
体
系
の
整
理
、
刷
新
を

進
め
ま
し
た
。
そ
の
過
程
で
は
、
次
代
を
担

う
若
手
も
含
め
、
全
国
か
ら
１
６
７
名
の
社

員
が
参
加
し
た
行
動
指
針
フ
ォ
ー
ラ
ム
も
実

施
。
そ
こ
で
出
さ
れ
た
意
見
を
も
と
に
、
経

営
層
で
も
議
論
を
重
ね
ま
し
た
。

　
新
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ス
ロ
ー
ガ
ン
の「
か
が

や
く〝
笑
顔
〞
の
た
め
に
」
と
、
新
た
な
経

営
理
念
で
あ
る「
乳
で
培
っ
た
技
術
を
活
か

し
　
私
た
ち
な
ら
で
は
の
商
品
を
お
届
け
す

る
こ
と
で
　
健
康
で
幸
せ
な
生
活
に
貢
献
し

豊
か
な
社
会
を
つ
く
る
」
は
、〝
当
社
は
何

の
た
め
に
事
業
を
行
う
の
か
〞
と
い
う
根
本

的
な
問
い
へ
の
答
え
か
ら
生
ま
れ
た
も
の
で
、

「
お
い
し
さ
」
や「
健
康
・
機
能
性
」
と
い
う

当
社
が
追
求
す
る
価
値
を
高
め
な
が
ら
、
よ

り
社
会
に
役
立
つ
存
在
を
目
指
す
と
い
う
決

意
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
何
よ
り
、「
森

永
乳
業
の
商
品
を
食
べ
れ
ば
、
栄
養
に
な
る
、

健
康
に
な
れ
る
」
と
思
っ
て
い
た
だ
く
こ
と

が
理
想
で
す
。

 │
│
中
期
経
営
計
画
で
４
つ
の
事
業
ド
メ

イ
ン
の
一
つ
と
し
て
い
る
Ｂ
to
Ｂ
事
業
に
つ

い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

宮
原
　
食
品
素
材
、
機
能
性
素
材
の
販
売
を

行
う
Ｂ
to
Ｂ
事
業
で
は
、
ク
リ
ー
ム
や
チ
ー

ズ
と
い
っ
た
乳
原
料
に
加
え
、
ビ
フ
ィ
ズ
ス

菌
Ｂ
Ｂ
５
３
６
や
ラ
ク
ト
フ
ェ
リ
ン
と
い
っ

た
機
能
性
素
材
の
販
売
も
さ
ら
に
強
化
し
て

い
き
ま
す
。
昨
年
は
加
熱
殺
菌
体
で
免
疫
賦

活
効
果
が
あ
る「
シ
ー
ル
ド
乳
酸
菌
」
が
加

工
食
品
に
も
利
用
し
や
す
い
こ
と
か
ら
、
菓

子
類
や
飲
食
店
メ
ニ
ュ
ー
な
ど
に
幅
広
く
採

用
さ
れ
ま
し
た
。
乳
の
研
究
を
通
し
て
発
見

さ
れ
た
有
用
な
素
材
を
社
会
の
た
め
に
生
か

そ
う
と
す
る
と
き
、「
乳
製
品
」
と
い
う
カ

テ
ゴ
リ
や
自
社
の
商
品
に
限
定
し
て
考
え
る

必
要
は
な
い
わ
け
で
、
よ
り
広
い
領
域
で
の

積
極
的
な
展
開
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

│
│
国
際
事
業
に
つ
い
て
は
ど
う
で
す
か
。

宮
原
　
こ
れ
ま
で
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
・
パ
キ
ス

タ
ン
な
ど
へ
の
育
児
用
ミ
ル
ク
の
輸
出
や
現

地
生
産
、
ア
メ
リ
カ
で
の
豆
腐
の
製
造
販
売
、

ド
イ
ツ
に
あ
る
ミ
ラ
イ
社
で
の
乳
原
料
製
品

の
製
造
販
売
な
ど
を
手
が
け
て
き
ま
し
た
。

２
０
１
６
年
に
は
海
外
で
の
Ｂ
to
Ｂ
事
業
の

強
化
に
向
け
て
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
も
新
会
社

を
設
立
。
今
年
の
夏
に
は
グ
ル
ー
プ
初
と
な

る
海
外
で
の
ヨ
ー
グ
ル
ト
販
売
を
米
国
で
開

始
す
る
な
ど
、
Ｂ
to
Ｃ
事
業
も
広
げ
て
い
き

ま
す
。

│
│
最
後
に
、
経
営
ト
ッ
プ
と
し
て
大
切

に
し
て
い
る
こ
と
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

宮
原
　
競
争
が
激
し
く
、
環
境
の
変
化
も
早

い
現
在
、
時
代
に
即
し
た
対
応
力
を
発
揮
す

る
た
め
に
は
、
組
織
の
壁
を
な
く
し
、
部
門

間
の
遠
慮
を
排
除
し
て
、
オ
ー
ル
森
永
乳
業

と
し
て
の
力
を
結
集
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
前
例
に
と
ら
わ
れ
ず
、
新
た
な
取
り
組

み
に
も
積
極
的
に
挑
戦
し
て
ほ
し
い
。
就
任

以
来
、
意
識
面
、
組
織
面
の
両
方
か
ら
そ
れ

を
実
現
す
る
た
め
の
改
革
に
取
り
組
ん
で
き

ま
し
た
。
仕
事
は
責
任
や
厳
し
さ
を
伴
う
も

の
で
す
が
、
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
き
、

社
会
に
貢
献
で
き
た
と
い
う
実
感
を
持
て
れ

ば
、
そ
れ
が
や
り
が
い
や
誇
り
に
つ
な
が
り
、

厳
し
さ
も
乗
り
越
え
ら
れ
ま
す
。

　
新
人
時
代
、
粘
り
強
く
挑
戦
を
重
ね
て
困

難
な
課
題
を
克
服
し
て
い
く
先
輩
社
員
の
信

念
の
強
さ
や
、
食
づ
く
り
を
担
う
こ
と
に
対

す
る
真
摯
な
姿
勢
に
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

こ
れ
ら
は「
お
客
様
の
た
め
」
と
い
う
ゴ
ー

ル
が
見
え
て
い
る
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
る
も
の

だ
と
思
い
ま
す
し
、
そ
の
ゴ
ー
ル
が
見
え
て

い
る
人
は
縦
割
り
主
義
に
陥
ら
ず
、
部
門
間

の
引
き
継
ぎ
も
上
手
い
。
全
社
員
が
あ
ら
た

め
て
そ
う
し
た
使
命
感
を
共
有
す
る
こ
と
が
、

現
場
力
の
強
化
や
ブ
ラ
ン
ド
力
の
向
上
に
つ

な
が
っ
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
現
在
当
社
の
研
究
の
柱
と
な
っ
て
い
る
栄

養
科
学
、腸
内
フ
ロ
ー
ラ
な
ど
の
研
究
領
域

は
、将
来
の
発
展
が
期
待
さ
れ
て
い
る
分
野

で
す
。今
後
も
創
業
以
来
の
想
い
と
技
術
の

蓄
積
を
生
か
し
、挑
戦
心
を
持
っ
て
、生
活
の

土
台
と
な
る「
食
」を
通
し
て
社
会
に
求
め

ら
れ
る
企
業
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

ま
す
。
善
玉
菌
の
代
表
格
で
あ
る
ビ
フ
ィ
ズ

ス
菌
Ｂ
Ｂ
５
３
６
や
免
疫
力
を
高
め
る
機
能

性
成
分
で
あ
る
ラ
ク
ト
フ
ェ
リ
ン
な
ど
の
発

見
は
、
乳
の
力
を
探
求
し
て
い
っ
た
成
果
で

あ
り
、
こ
う
し
た
知
見
の
積
み
重
ね
は
森
永

乳
業
の
大
き
な
強
み
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

た
だ
し
、
研
究
の
成
果
を〝
従
来
に
な
い
価

値
を
持
つ
新
商
品
〞
と
い
う
形
で
お
客
様
に

提
供
す
る
た
め
に
は
、
研
究
で
得
た
知
見
を

ど
う
商
品
に
応
用
す
る
か
と
い
う
商
品
開
発

力
、
ま
た
前
例
の
な
い
商
品
を
量
産
し
て
い

く
た
め
の
生
産
技
術
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ

れ
ら
を
有
機
的
に
つ
な
げ
る
こ
と
で
、
私
た

ち
は
一
歩
一
歩
前
進
し
て
き
ま
し
た
。

│
│
そ
う
し
た
中
、
こ
の
４
月
に
は
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
一
新
さ
れ
ま
し
た
。

宮
原
　
成
熟
し
た
市
場
で
お
客
様
か
ら
持
続

的
な
支
持
を
得
る
に
は
、
社
会
性
や
公
共
性

を
備
え
、
世
の
中
に
必
要
と
さ
れ
る
存
在
に

な
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
創
業
１
０
０

年
の
節
目
を
機
に
、
社
員
と
経
営
層
が
あ
ら

た
め
て
想
い
を
一
つ
に
し
て
、
会
社
の
未
来

像
を
共
有
し
て
い
き
た
い
。
そ
う
考
え
、
昨

年
１
月
に「
新
た
な
夢
共
創
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

（みやはら・みちお）

森永乳業株式会社
代表取締役社長

宮原道夫

1951年生まれ。1975年早稲田大学大学
院理工学研究科修了後、森永乳業入社。
東京多摩工場製造部長、盛岡工場長な
どを務める。2005年常務執行役員、2007
年専務取締役、2009年取締役副社長、
2011年代表取締役副社長などを経て、
2012年6月より現職。

クリームなどのさまざまな乳原料、またビ
フィズス菌BB536、ラクトフェリン、シール
ド乳酸菌といった機能性素材を、乳業の枠
を超えた幅広い業態に提供。健康志向の高
まりから、今後の市場拡大が見込まれてお
り、さらなる強化を目指している。

育児用ミルクを中心とする栄養商品、サプ
リメントなどの通信販売、子会社のクリニコ
が展開する介護食などを展開。人口動態の
変化や健康志向の高まりから生まれる新た
なニーズを確実にとらえ、商品開発と販売
の強化に注力していく。

国内で培ってきた機能性素材や乳製品の
知見などを積極的に投入し、ブランド認知
の向上を目指す。具体的には、ドイツ・ミライ
社の工場での乳原料製品の生産、欧州や
米国での販売拠点の確立、インドネシア、
パキスタンでの育児用ミルクの販売強化な
どを推進。

売り上げの過半を占める中核事業。独自性
の高い、市場拡大が見込める分野の商品に
経営資源を集中し、それ以外の商品につい
ては品種削減などの効率化を行い、収益性
の改善を図る。

4つの事業ドメインを軸に事業拡大を推進

ＢtoＢ事業

健康・栄養事業

国際事業

ＢtoＣ事業

森永乳業
事
業
の
根
本
に
あ
る
の
は

「
健
康
」「
栄
養
」へ
の
貢
献

就
任
以
来
取
り
組
む
改
革
で

大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は

│

特別広告企画　　トップが語る企業戦略

オプション（有償）の活用で、より幅広いアピールを！

※転載の詳細は最終ページをご参照ください。

●これまでのタイアップに寄せられた「読者からの声」●
・企業広告というより、リーダーの考え方を知る記事として読んだ
・トップの実績や信条が表明されていて、企業への信頼感が高まった
・経営トップが描く戦略が語られていて、読み物として面白かった
・社長の経営哲学がよくわかり、勉強になった

企画主旨　　展開概要　　広告料金・締め切り　　弊社公式サイトとの連携・お問い合わせ



特別料金を設定し、効果的なPRをサポート

申し込み締切日

【誌面】　  4色見開き タイアップ
265万円※タイアップ制作費込み［定価は440万円］

【誌面】  　4色1ページ タイアップ＋　  4色1ページ 純広告
230万円※タイアップ制作費込み［定価は410万円］

【誌面】　  4色1ページ タイアップ
150万円※タイアップ制作費込み［定価は220万円］

純広告料金（参考）
●4色見開き…369万円　　●4色1ページ…190万円

広告申込み締め切り　	 2018年5月18日（金）

企画主旨　　　展開概要　　　広告料金・締め切り　　弊社公式サイトとの連携・お問い合わせ　

※遠方取材、著名人出演など、その他の経費がかかる場合別途ご請求申し上げます。

※料金は、すべて税別です。

※広告のお申し込みが 1社のみ、または、全体で 4ページ未満の場合、当特集は実施いたしません。

※本企画は、4⾊ 1ページ以上よりご出稿いただけます。

※ 1ページタイアップの場合は、広告対向となる場合がございます。予めご了承ください。

■■
■■

■■
■■

■■
■■

■■
■■

タイアップ

タイアップ純広告

タイアップ



弊社公式サイトでも「トップが語る企業戦略」を展開します！

ビジネスリーダーの悩み、関心事を深く掘り下げ、毎日の仕事や生活に役立つ情報を発信している「PRESIDENT Online」。
「トップが語る企業戦略」のタイアップ広告は、この弊社公式サイトに完全転載することが可能です（別料金）。

【サイト規模】
（2018 年 1 月実績）

PV：38,446,392
UU：   8,200,098

充実のコンテンツを揃え、サイト規模は日々拡大中。
「PRESIDENT Online」に特別料金でタイアップを転載可能！

A 社
B社
C社
D社

PRESIDENT Online のみでのタイアップ掲載
　　　　　　　　　　　　　　200万円 ※タイアップ制作費込み

※いずれも料金は、税別です。

WEBのみの広告掲載もOK！

D社
C社
B社
A社

トップが語る
企業戦略

トップが語る
企業戦略

PRESIDENT Online 転載料金　 80万円

企画主旨　　展開概要　　　広告料金・締め切り　　　弊社公式サイトとの連携・お問い合わせ

お問い合わせ先
プレジデント社 メディア事業本部
〒102-8641  東京都千代田区平河町 2-16-1  平河町森タワー13階　TEL.03-3237-3721／FAX. 03-3237-3748

●トップが語る企業戦略編集ページ●「PRESIDENT Online」 ●貴社タイアップページ

タ
イ
ア
ッ
プ
転
載
ペ
ー
ジ
へ

ト
ッ
プ
＆
記
事
ペ
ー
ジ
か
ら「
ト
ッ
プ
が
語
る
企
業
戦
略
」へ

貴
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
へ


